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さとう・ゆみ　経済界代表取締役社長。経済界創業者・故佐
藤正忠の長女として事業を承継し、2001年10月、社長に就任。

聞き手＆似顔絵＝佐藤有美

リン・レイチェル
SeiRogai代表取締役COO兼共同創設者

仕
事
の
醍
醐
味
は
毎
日
新
し
い

出
会
い
と
発
見
が
あ
る
こ
と
で
す

ゲストは、日本各地の歴史や文化をＶＲ動画にし
て世界に配信する事業等を行う起業家のリン・レ
イチェルさん。ハーバード大学院修了、元ミス・シ
ンガポールなど華やかな経歴を持つ彼女が惹か
れたのは、なんと日本の地方でした。「日本の奥
深い魅力を世界に伝えたい」と熱く語るリンさん
と対談しました。

シンガポール生まれ。デューク大学卒業、ハーバード大学院修了。
韓国のシンクタンクや日本の投資会社を経て、2019年にSeiRogai
を共同創業。国際スピーカー、東アジア専門家、エッセイストとし
ても活躍。元ミス・シンガポール。

構成＝大澤義幸　photo＝市川文雄

「日本人が本来やるべきことを事業化しているリンさん。これからも応援しています」（佐藤）

御
社
の
今
後
の
動
き
は
。

リ
ン　
今
の
事
業
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て

い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
海
外
の
留
学
生

向
け
に
東
京
・
多
摩
地
域
と
連
携
し
て
、

キ
ャ
ン
パ
ス
ツ
ア
ー
を
行
う
予
定
で
す
。

地
域
と
大
学
の
歴
史
を
踏
ま
え
て
紹
介
し

て
い
き
ま
す
。
少
子
化
が
進
む
日
本
で
は

国
内
外
の
人
材
を
問
わ
ず
、
若
い
世
代
を

増
や
さ
な
け
れ
ば
企
業
も
大
学
も
経
営
を

維
持
で
き
ま
せ
ん
。
日
本
の
奥
深
い
魅
力

を
世
界
に
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。

佐
藤　
リ
ン
さ
ん
な
ら
世
界
的
な
大
企
業

や
別
の
道
も
選
べ
た
の
で
は
。

リ
ン　
当
時
は
日
本
語
も
話
せ
な
か
っ
た

の
で
、「
そ
れ
で
日
本
の
会
社
に
入
る
の
？
」

と
笑
わ
れ
ま
し
た
し
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
道
も
考

え
ま
し
た
。
し
か
し
、
周
り
の
友
人
か
ら

「
日
本
で
事
業
を
始
め
た
い
が
、
日
本
は

ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
独
特
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
の
が
難
し
い
」
と
か
、
逆

に
日
本
人
か
ら
も
、「
海
外
展
開
し
た
い
が
、

事
業
の
始
め
方
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
う

声
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。
私
が
日
本
に
つ

い
て
学
ん
で
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
ら
れ

れ
ば
、
世
界
と
の
橋
渡
し
に
な
れ
る
と
考

え
た
ん
で
す
。

佐
藤　
思
い
切
り
ま
し
た
ね
。
そ
こ
か
ら

今
の
会
社
の
創
業
に
至
っ
た
の
は
。

リ
ン　
そ
の
投
資
会
社
に
は
社
員
に
起
業

を
促
す
オ
ー
プ
ン
か
つ
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な

社
風
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
日
本

の
魅
力
を
世
界
に
伝
え
る
メ
デ
ィ
ア
の
事

業
を
し
た
い
と
考
え
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
な
ど

で
映
像
・
広
告
制
作
に
長
年
携
わ
っ
て
い

た
ユ
エ
ン
と
一
緒
に
会
社
を
立
ち
上
げ
た

ん
で
す
。
現
在
は
日
本
の
各
地
を
紹
介
す

る
Ｖ
Ｒ
動
画
を
制
作
し
て
い
ま
す
が
、
他

社
の
動
画
は
食
べ
物
や
景
色
を
紹
介
す
る

い
ま
す
。
そ
こ
で
地
方
を
紹
介
す
る
コ
ン

テ
ン
ツ
を
増
や
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
今

あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
ホ
テ
ル
や
交
通

手
段
の
予
約
も
で
き
る
よ
う
、
他
社
と
の

連
携
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は

当
事
者
目
線
と
ス
ト
ー
リ
ー

佐
藤　
御
社
で
は
他
に
メ
デ
ィ
ア
配
信
事

業
等
も
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

リ
ン　
は
い
。
東
南
ア
ジ
ア
向
け
に
テ
レ

ビ
番
組
や
映
画
を
配
信
す
る
「
Ｓ
ｅ
ｉ
Ｒ

ｏ
ｇ
ａ
ｉ
Ｔ
Ｖ
」
や
、
日
本
企
業
の
海

外
進
出
、
越
境
Ｅ
Ｃ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
環
境
構
築
の
支
援
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
中
小
企
業
基

盤
整
備
機
構
や
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
の
認
定
パ
ー

ト
ナ
ー
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

海
外
向
け
Ｅ
Ｃ
で
扱
っ
て
い
る
の
は
、

藍
染
め
や
和
紙
、
漆
、
お
茶
な
ど
、
日
本

の
伝
統
工
芸
品
や
特
産
品
で
す
。
日
本
の

職
人
さ
ん
は
年
配
者
が
多
く
、
伝
統
工
芸

品
を
創
る
仕
事
も
日
本
の
若
者
か
ら
す
る

観
光
で
訪
れ
た
日
本
の
地
方

そ
の
奥
深
さ
に
魅
了
さ
れ
る

佐
藤　
リ
ン
さ
ん
は
日
本
で
Ｓ
ｅ
ｉ
Ｒ
ｏ

ｇ
ａ
ｉ
と
い
う
メ
デ
ィ
ア
制
作
・
運
営
会

社
を
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
の
ユ
エ
ン
さ
ん

と
共
同
創
業
・
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
過

去
に
は
元
ミ
ス
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
院
修
了
、
東
ア
ジ
ア
専
門
家
、

日
韓
で
の
会
社
勤
務
な
ど
、
豊
か
な
国
際

経
験
を
お
持
ち
で
す
が
、
日
本
に
関
心
を

持
っ
た
き
っ
か
け
は
。

リ
ン　
私
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
生
ま
れ
、

家
族
の
仕
事
の
関
係
で
６
歳
の
時
に
中

国
・
上
海
に
移
り
住
み
ま
し
た
。
他
に
も

マ
レ
ー
シ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
香
港
、

台
湾
な
ど
で
も
過
ご
し
て
い
ま
す
。
学
生

の
頃
は
米
国
デ
ュ
ー
ク
大
学
で
公
共
政
策

と
東
ア
ジ
ア
研
究
を
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

院
で
は
国
際
関
係
と
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
研
究
し
て
い
ま
し
た
。

　

日
本
に
は
大
学
院
修
了
後
に
入
っ
た
韓

国
の
会
社
を
辞
め
た
後
、
観
光
旅
行
で
訪

れ
ま
し
た
。
地
方
を
回
り
、
各
地
で
異
な

る
歴
史
や
文
化
、
特
産
品
な
ど
に
触
れ
、

そ
の
奥
深
さ
に
興
味
を
持
っ
た
ん
で
す
。

そ
れ
で
日
本
の
会
社
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い

て
も
っ
と
知
り
た
く
な
り
、
日
本
の
投
資

と
ダ
サ
い
と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

外
国
人
の
目
に
は
新
鮮
に
映
り
ま
す
。
こ

こ
で
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
職
人
さ

ん
自
身
に
よ
る
ス
ト
ー
リ
ー
の
説
明
で
す
。

和
紙
も
製
法
や
歴
史
の
説
明
が
な
け
れ
ば
、

単
な
る
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ペ
ー
パ
ー
で
終
わ

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
を
私
た
ち
の
ア

ジ
ア
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
リ
ソ
ー
ス
を
生

か
し
て
広
め
て
い
き
ま
す
。

佐
藤　
ス
ト
ー
リ
ー
の
有
無
で
消
費
者
の

購
買
行
動
に
大
き
な
差
が
出
そ
う
で
す
ね
。

し
た
。

佐
藤　
東
京
・
府
中
の
大
國
魂
神
社
な
ど
、

日
本
人
か
ら
見
て
も
少
し
マ
ニ
ア
ッ
ク
な

場
所
を
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

リ
ン　
大
國
魂
神
社
は
東
京
五
社
に
数
え

ら
れ
る
神
社
で
す
が
、
府
中
に
住
ん
で
い

て
も
そ
の
歴
史
を
語
れ
る
人
は
そ
う
い
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
大
國
魂
神
社
の
宮
司
さ
ん

の
目
線
で
、
通
常
は
入
れ
な
い
社
殿
な
ど

を
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
ス
タ
イ
ル
で
案
内

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
視
聴
者
に
と
っ
て

独
特
な
体
験
や
学
び
と
な
り
ま
す
。

佐
藤　
面
白
い
で
す
ね
。
コ
ロ
ナ
後
の
観

光
業
界
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
持
ち
直
し
て

き
て
い
ま
す
が
、
御
社
が
メ
イ
ン
顧
客
と

し
て
狙
う
の
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
す
か
。

リ
ン　
は
い
。
従
来
は
台
湾
、
香
港
、
中

国
な
ど
か
ら
観
光
客
が
団
体
で
訪
れ
、
バ

ス
ツ
ア
ー
な
ど
を
利
用
し
て
各
地
を
回
っ

て
い
ま
し
た
。
私
た
ち
は
そ
れ
に
加
え
て
、

消
費
力
の
高
い
富
裕
層
や
個
人
旅
行
者
を

対
象
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
企
画
中
で
す
。

　

こ
こ
で
鍵
と
な
る
の
が
地
方
で
す
。
地

方
で
団
体
が
宿
泊
で
き
る
施
設
は
限
ら
れ

ま
す
が
、
少
人
数
の
対
応
は
可
能
で
す
。

そ
う
し
た
層
は
素
養
が
あ
り
、
日
本
の
地

方
の
文
化
や
歴
史
に
興
味
を
持
つ
人
が
多

い
。
日
本
の
ア
ニ
メ
や
映
画
も
よ
く
見
て

だ
け
の
表
面
的
な
も
の
が
多
い
。
一
方
、

私
た
ち
は
ス
ト
ー
リ
ー
に
こ
だ
わ
り
、
日

本
の
地
方
ご
と
の
歴
史
や
文
化
、
伝
統
工

芸
や
特
産
品
を
掘
り
下
げ
た
ド
キ
ュ
メ
ン

タ
リ
ー
仕
立
て
に
し
て
い
ま
す
。
３
６
０

度
Ｖ
Ｒ
を
使
っ
た
バ
ー
チ
ャ
ル
世
界
旅
行

を
提
供
す
る
「
Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ
ｌ
Ｖ
ｉ
ｒ

ｔ
ｕ
ａ
ｌ
Ｔ
ｒ
ａ
ｖ
ｅ
ｌ
」
は
昨
年
実

証
実
験
を
始
め
た
ば
か
り
で
す
が
、
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
よ
る
紹
介
や
ク
チ
コ
ミ

で
、
登
録
者
数
は
３
０
０
万
人
を
超
え
ま
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